










 

    

根據中根據中根據中根據中華徵信所華徵信所華徵信所華徵信所進行的進行的進行的進行的『『『『2008200820082008 年台灣年台灣年台灣年台灣地區大型企業排名地區大型企業排名地區大型企業排名地區大型企業排名』』』』調查顯示調查顯示調查顯示調查顯示，，，，

國內國內國內國內製造業製造業製造業製造業及及及及服務服務服務服務業營收排名及綜業營收排名及綜業營收排名及綜業營收排名及綜核核核核績效排名前績效排名前績效排名前績效排名前 10101010 名的名的名的名的廠商廠商廠商廠商，，，，目前目前目前目前

都已都已都已都已赴大陸投資赴大陸投資赴大陸投資赴大陸投資。。。。    

上圖上圖上圖上圖紅色紅色紅色紅色部分表示該部分表示該部分表示該部分表示該廠商廠商廠商廠商已已已已赴大陸投資赴大陸投資赴大陸投資赴大陸投資、、、、灰灰灰灰色字體表示色字體表示色字體表示色字體表示該該該該廠商為外商廠商為外商廠商為外商廠商為外商

企業企業企業企業或或或或所經營所經營所經營所經營項目受法項目受法項目受法項目受法令限制令限制令限制令限制，，，，不得不得不得不得赴大赴大赴大赴大陸投資陸投資陸投資陸投資。。。。    

換言之換言之換言之換言之，，，，目前國目前國目前國目前國前前前前 10101010 大大大大廠商廠商廠商廠商，，，，不論不論不論不論是製是製是製是製造業造業造業造業或是服務業或是服務業或是服務業或是服務業，，，，不論不論不論不論企業企業企業企業

是是是是追求追求追求追求營收規模或是經營營收規模或是經營營收規模或是經營營收規模或是經營績效績效績效績效的成長的成長的成長的成長，，，，大陸都是企業大陸都是企業大陸都是企業大陸都是企業投資投資投資投資布局的布局的布局的布局的重要重要重要重要

選擇選擇選擇選擇之一之一之一之一。。。。    





 

根據中根據中根據中根據中華徵信所華徵信所華徵信所華徵信所『『『『2008200820082008 台商台商台商台商 1000100010001000 大大大大』』』』調查調查調查調查，，，，同樣同樣同樣同樣比較比較比較比較國國國國內大型企業內大型企業內大型企業內大型企業

與與與與台商企業前台商企業前台商企業前台商企業前 1000100010001000 大後發現大後發現大後發現大後發現，，，，    台商台商台商台商企業在企業在企業在企業在近三年的表現都優於近三年的表現都優於近三年的表現都優於近三年的表現都優於台台台台灣大灣大灣大灣大



型企業型企業型企業型企業，，，，不論是不論是不論是不論是營收總額營收總額營收總額營收總額成長率成長率成長率成長率、、、、稅前純稅前純稅前純稅前純益成長率益成長率益成長率益成長率或或或或淨值報酬淨值報酬淨值報酬淨值報酬率率率率等等等等各項指各項指各項指各項指

標標標標。。。。2002002002007777 年雖年雖年雖年雖然台商企業的表現略有下滑然台商企業的表現略有下滑然台商企業的表現略有下滑然台商企業的表現略有下滑，，，，但這是一種但這是一種但這是一種但這是一種發展成熟發展成熟發展成熟發展成熟風收期的風收期的風收期的風收期的

表現表現表現表現，，，，並不能並不能並不能並不能詮釋詮釋詮釋詮釋為為為為大陸大陸大陸大陸地區地區地區地區的報酬率下降的報酬率下降的報酬率下降的報酬率下降，，，，此此此此點由點由點由點由淨值報酬率的淨值報酬率的淨值報酬率的淨值報酬率的持續成持續成持續成持續成

長便可以發現長便可以發現長便可以發現長便可以發現。。。。    

另外一點另外一點另外一點另外一點值值值值得得得得關關關關注注注注的的的的焦點是焦點是焦點是焦點是，，，，台台台台灣大型企業的高灣大型企業的高灣大型企業的高灣大型企業的高獲利族群獲利族群獲利族群獲利族群仍以仍以仍以仍以服務業或服務業或服務業或服務業或電電電電

子資訊產業為主子資訊產業為主子資訊產業為主子資訊產業為主，，，，但但但但台商企業的高台商企業的高台商企業的高台商企業的高獲利族群獲利族群獲利族群獲利族群，，，，卻卻卻卻多多多多顯現在顯現在顯現在顯現在傳統產傳統產傳統產傳統產業上業上業上業上。。。。這這這這

個現象顯示個現象顯示個現象顯示個現象顯示了台商了台商了台商了台商將將將將過去台過去台過去台過去台灣灣灣灣模式模式模式模式成成成成功的在大功的在大功的在大功的在大陸複製陸複製陸複製陸複製。。。。    

總總總總結而言結而言結而言結而言，，，，大陸大陸大陸大陸地區是否地區是否地區是否地區是否值值值值得得得得投資投資投資投資，，，，這由大型企業的這由大型企業的這由大型企業的這由大型企業的布局策略及布局策略及布局策略及布局策略及台商的台商的台商的台商的獲獲獲獲

益益益益狀況狀況狀況狀況可以得可以得可以得可以得到到到到確定的結論確定的結論確定的結論確定的結論，，，，因此因此因此因此，，，，關關關關鍵不在於鍵不在於鍵不在於鍵不在於大陸大陸大陸大陸值不值值不值值不值值不值得得得得投資投資投資投資，，，，而在而在而在而在

於要如何於要如何於要如何於要如何進行進行進行進行投資操盤投資操盤投資操盤投資操盤。。。。    

    

 





 

次次次次級房貸風暴級房貸風暴級房貸風暴級房貸風暴顯示顯示顯示顯示了了了了投資銀行投資銀行投資銀行投資銀行在高在高在高在高財財財財務槓桿務槓桿務槓桿務槓桿的的的的操作操作操作操作失利失利失利失利，，，，進而引發進而引發進而引發進而引發全球性全球性全球性全球性

的金融恐慌的金融恐慌的金融恐慌的金融恐慌。。。。但必須但必須但必須但必須承認的是承認的是承認的是承認的是，，，，對於企業來說對於企業來說對於企業來說對於企業來說，，，，適適適適當的財當的財當的財當的財務務務務槓桿槓桿槓桿槓桿應用應用應用應用，，，，有有有有

力於企業力於企業力於企業力於企業的發展的發展的發展的發展。。。。    

中國大陸的台商中國大陸的台商中國大陸的台商中國大陸的台商發展發展發展發展面面面面臨臨臨臨了了了了兩個兩個兩個兩個發發發發展上的展上的展上的展上的難難難難題題題題，，，，前者是找到前者是找到前者是找到前者是找到成成成成功的功的功的功的商業模商業模商業模商業模

式式式式，，，，後者是後者是後者是後者是找到找到找到找到充足的資金來源充足的資金來源充足的資金來源充足的資金來源。。。。    

由由由由簡報資料簡報資料簡報資料簡報資料可以可以可以可以清清清清楚看到台商在發楚看到台商在發楚看到台商在發楚看到台商在發展過程中展過程中展過程中展過程中，，，，有關於有關於有關於有關於資金資金資金資金來來來來源的瓶源的瓶源的瓶源的瓶頸頸頸頸，，，，雖雖雖雖

然台商向中國大陸銀行融然台商向中國大陸銀行融然台商向中國大陸銀行融然台商向中國大陸銀行融資的金額資的金額資的金額資的金額，，，，僅僅僅僅 2007200720072007 年就高達年就高達年就高達年就高達 2222,3,3,3,300000000 億億億億，，，，但但但但就比就比就比就比

例來看例來看例來看例來看，，，，仍有仍有仍有仍有近七成左近七成左近七成左近七成左右的資金右的資金右的資金右的資金，，，，是是是是來來來來自於自於自於自於台灣台灣台灣台灣或是或是或是或是其他其他其他其他管道管道管道管道。。。。這與這與這與這與大陸大陸大陸大陸

銀行銀行銀行銀行的的的的政策政策政策政策、、、、大陸的信用大陸的信用大陸的信用大陸的信用環境環境環境環境及台商及台商及台商及台商在中國在中國在中國在中國大陸大陸大陸大陸欠缺欠缺欠缺欠缺足夠的擔保品及信任足夠的擔保品及信任足夠的擔保品及信任足夠的擔保品及信任

度有高度相關度有高度相關度有高度相關度有高度相關。。。。    

值值值值得得得得關關關關注注注注的是的是的是的是，，，，中國大陸信用中國大陸信用中國大陸信用中國大陸信用環境的環境的環境的環境的調整調整調整調整，，，，對企業發展是一種對企業發展是一種對企業發展是一種對企業發展是一種利多利多利多利多，，，，透過透過透過透過

像中華徵信所像中華徵信所像中華徵信所像中華徵信所成成成成立的鼎正立的鼎正立的鼎正立的鼎正管理管理管理管理協助協助協助協助取得資金取得資金取得資金取得資金，，，，雖非是普及化雖非是普及化雖非是普及化雖非是普及化的的的的專業服務專業服務專業服務專業服務，，，，

但仍但仍但仍但仍為台商在資金為台商在資金為台商在資金為台商在資金取得及取得及取得及取得及台灣銀行融資給台商台灣銀行融資給台商台灣銀行融資給台商台灣銀行融資給台商，，，，增加了增加了增加了增加了更多機會更多機會更多機會更多機會。。。。但但但但整整整整體體體體

次級房貸風次級房貸風次級房貸風次級房貸風暴暴暴暴與與與與大陸信用大陸信用大陸信用大陸信用環境環境環境環境的的的的培養培養培養培養，，，，在許在許在許在許多中國大陸多中國大陸多中國大陸多中國大陸服務業或通路業的服務業或通路業的服務業或通路業的服務業或通路業的

發展發展發展發展，，，，勢勢勢勢必必必必要選擇要選擇要選擇要選擇較較較較為保為保為保為保守的策略守的策略守的策略守的策略，，，，以以以以因因因因應應應應整體大整體大整體大整體大陸局陸局陸局陸局勢勢勢勢的的的的變化變化變化變化。。。。（（（（另可另可另可另可

參參參參見見見見華碩華碩華碩華碩 EPCEPCEPCEPC 在日本在日本在日本在日本 0000 元元元元銷售銷售銷售銷售策略策略策略策略））））    





 

除了除了除了除了金融體金融體金融體金融體系的系的系的系的資金動向外資金動向外資金動向外資金動向外，，，，創投等創投等創投等創投等私募基金對於企業發展來說私募基金對於企業發展來說私募基金對於企業發展來說私募基金對於企業發展來說，，，，也具有也具有也具有也具有

重大的影響性重大的影響性重大的影響性重大的影響性，，，，由由由由鼎正鼎正鼎正鼎正管理管理管理管理提供的資提供的資提供的資提供的資料顯示料顯示料顯示料顯示，，，，中國大陸中國大陸中國大陸中國大陸 VCVCVCVC（（（（一般一般一般一般指指指指創投所創投所創投所創投所



投資的第一桶金投資的第一桶金投資的第一桶金投資的第一桶金，，，，讓讓讓讓企業由企業由企業由企業由無到有無到有無到有無到有））））及及及及狹義的狹義的狹義的狹義的 PEPEPEPE（（（（一般一般一般一般指指指指企業企業企業企業的的的的加碼加碼加碼加碼投資投資投資投資，，，，

藉此產生藉此產生藉此產生藉此產生成熟的量成熟的量成熟的量成熟的量產及產及產及產及擴大擴大擴大擴大市市市市場規模場規模場規模場規模，，，，進而進而進而進而達到商業模達到商業模達到商業模達到商業模式的質化式的質化式的質化式的質化））））的發展的發展的發展的發展

如火如荼如火如荼如火如荼如火如荼。。。。    

但我們也可以由但我們也可以由但我們也可以由但我們也可以由 VCVCVCVC 及及及及 PEPEPEPE 再投資行再投資行再投資行再投資行業選擇的業選擇的業選擇的業選擇的差異差異差異差異化化化化看到看到看到看到，，，，兩者有兩者有兩者有兩者有興興興興趣的行趣的行趣的行趣的行

業業業業大大大大不相同不相同不相同不相同。。。。除了再生能源除了再生能源除了再生能源除了再生能源受到高度的關注外受到高度的關注外受到高度的關注外受到高度的關注外，，，，其他部分其他部分其他部分其他部分則則則則視操盤者的觀視操盤者的觀視操盤者的觀視操盤者的觀

點點點點而有所差異而有所差異而有所差異而有所差異。。。。    

整體而言整體而言整體而言整體而言，，，，中國大陸中國大陸中國大陸中國大陸縱使在縱使在縱使在縱使在全球全球全球全球次級房貸次級房貸次級房貸次級房貸風暴風暴風暴風暴的衝擊下的衝擊下的衝擊下的衝擊下，，，，仍可以看到仍可以看到仍可以看到仍可以看到中國中國中國中國

大陸由大陸由大陸由大陸由世界工廠世界工廠世界工廠世界工廠轉向轉向轉向轉向世界世界世界世界市場市場市場市場的的的的調整調整調整調整，，，，產生無產生無產生無產生無限限限限商機商機商機商機。。。。如以企業如以企業如以企業如以企業投資的投資的投資的投資的立立立立

場場場場觀察觀察觀察觀察，，，，我們我們我們我們無法斷言無法斷言無法斷言無法斷言何種何種何種何種產業的報酬率較高產業的報酬率較高產業的報酬率較高產業的報酬率較高，，，，但但但但在中國大陸在中國大陸在中國大陸在中國大陸這個這個這個這個市場中市場中市場中市場中，，，，

清清清清楚掌握楚掌握楚掌握楚掌握市場資訊市場資訊市場資訊市場資訊，，，，找到找到找到找到信信信信息不對稱的商息不對稱的商息不對稱的商息不對稱的商機機機機、、、、進而進而進而進而創造創造創造創造一個一個一個一個簡單或簡單或簡單或簡單或併購一併購一併購一併購一

個個個個成熟成熟成熟成熟的商業模式的商業模式的商業模式的商業模式，，，，將是將是將是將是投資投資投資投資中國大陸中國大陸中國大陸中國大陸的的的的重要重要重要重要技巧技巧技巧技巧。。。。    

    

 

更多資訊更多資訊更多資訊更多資訊，，，，請請請請 mailmailmailmail 到到到到 nickolas.hsu@ccis.com.twnickolas.hsu@ccis.com.twnickolas.hsu@ccis.com.twnickolas.hsu@ccis.com.tw    


